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Tworzenie nowego kierunku studiow — Aspekty etyczne
Sformutowanie problemu

Potrzeba zajgcia stanowiska W sprawie tworzenie nowego kierunku studiow wynika z mnogosci naduzy¢ etycznych,

jakie moga si¢ w zwiazku z tym pojawié, oraz ich konsekwencji instytucjonalnych i spotecznych. Do takich naduzy¢

naleza niewatpliwie dzialania organizacyjno-programowe podyktowane partykularnym interesem pewnej czeSci

spolecznosci akademickiej Politechniki Warszawskiej, realizowane kosztem innych jej czeSci, uczelni jako catosci i

spoleczenstwa, wzgledem ktorego uczelnia (zgodnie ze swoja misja) powinna petnié rolg stuzebna. Do watpliwych

etycznie dziatan, z ktérymi mieliSmy juz do czynienia na Politechnice Warszawskiej, nalezy przede wszystkim

postulowanie nowego kierunku bez uzasadnienia opartego na rzetelnym rozpoznaniu potrzeb rynku pracy i potrzeb

rozwojowych spoteczenstwa oraz uruchamianie nowego kierunku w sytuacji braku pokrycia w kwalifikacjach kadry

i/lub zasobach materialnych niezbednych do realizacji ksztatcenia na tym kierunku. Do Kategorii problematycznych

moralnie dziatan nalezy takze:

— forsowanie nowych nazw kierunkow, specjalnosci i haset programowych bez nalezytego respektu dla ustalonej
wezes$niej nomenklatury;

— nieuczciwe konkurowanie w przestrzeni oferty edukacyjnej uczelni poprzez zanizanie wymagan programowych,
zanizanie kosztow ksztalcenia i sktadanie innych obietnic bez pokrycia;

— $wiadome mieszanie poje¢ kierunku i specjalno$ci orazaspektow akademickich i pozaakademickich, a takze
oddalanie sie od misji i strategiiUczelni;

— promowanie nowego kierunku na zewnatrz Uczelni przy uzyciu watpliwych moralnie metod marketingu, takich jak
manipulacja terminologiczna, czy odwotywanie si¢ do niskich pobudek i stabosci ludzkich.

Przyczynek do rozwigzania problemu

Przed podjeciem decyzji o uruchomieniu nowego kierunku nalezaloby dokona¢ analizy jej przestanek wynikajacych z:
— uwarunkowan zewnetrznych, takich jak:

= aktualne i przewidywane potrzeby rynku pracy;

= sukcesy edukacyjne innych (zwlaszcza renomowanych) uczelni;

» zamoOwienia instytucji publicznych lub niepublicznych (wiazace si¢ z okreslong perspektywa finansowa);
= preferencje kandydatow na studia;

= uwarunkowan wewnetrznych, takich jak:

- zapotrzebowanie nauczycieli akademickich na prace;

- stan badan w odpowiednich dyscyplinach naukowych;

- struktura oferty edukacyjnej Uczelni;

- stan zasobow finansowych oraz infrastruktury edukacyjnej Uczelni.

— mozliwych nastepstw krotko- i dtugofalowych.

Zrédtem trudnosci procesu decyzyjnego sa w tym przypadku nastepujace okolicznosci:

— niewspOtmierno$¢ (a czesto wrecz — niemierzalno$¢) przestanek, uniemozliwiajaca ich prosta agregacje
arytmetyczna;

— wystgpowanie przestanek pozytywnych obok negatywnych, spowodowane istnieniem konfliktow stojacych za nimi
wartosci i zasad.

Dotychczasowe doswiadczenie za realne i istotne pozwala uznaé nastepujace konflikty wartosci:

— dobro wydziatlu zainteresowanego uruchomieniem nowego kierunku versus dobro innego wydziatu ksztalcacego na
identycznym lub bardzo podobnym kierunku;

— korzy$¢ materialna nauczycieli akademickich zainteresowanych uruchomieniem nowego kierunku versus efekty
ksztatcenia najbardziej poszukiwane przez kandydata na studia, studenta i rynek pracy;

—  korzys¢ finansowa Uczelni versus niezalezno$¢ Uczelni od sponsorow zewngtrznych;

— zaspakajanie biezacych potrzeb rynku pracy versus formowanie przysztych rynkéw pracy.

Przedstawiony powyzej schemat analizy problemu tworzenia nowych kierunkéw studiéw stosuje si¢ odpowiednio do
tworzenia nowych specjalnosci w ramach istniejgcych kierunkow.
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